[bookmark: _GoBack]Příloha č. 1 výzvy


PALIVOVÝ KOMBINÁT ÚSTÍ, STÁTNÍ PODNIK
se sídlem Hrbovická 2, 403 39 CHLUMEC
IČO 00007536, DIČ CZ00007536

zapsán v obchodním rejstříku vedeném u Krajského soudu v Ústí nad Labem, 
oddíl AXVIII, vložka 433
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Optimalizace správy vozového parku 
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K datu zpracování této zprávy (15. 5. 20) provozuje PKÚ, s. p. 70 vozidel kategorie M1 a 25 vozidel kategorii N1, z toho je 12 vozidel zařazeno do IZS. PKÚ, s. p. nepořizuje vozidla formou finančního nebo operativního leasingu, služební vozidla nelze do současné doby využít k soukromým účelům.

PKÚ, s. p. na začátku roku 2020 zahájil přípravu následujících opatření s cílem optimalizace a racionalizace provozování vozového parku:

a) pořízení nového vhodného systému dohledu nad provozem motorových vozidel,
b) aktualizace střednědobého plánu obnovy motorových vozidel a ostatních mechanizačních prostředků,
c) vytvoření a provoz sdílené flotily,
d) vytvoření pravidel pro nákup a přidělování služebních vozidel a umožnění použití služebních vozidel i pro soukromé účely pro vybrané skupiny zaměstnanců.

Pořízení vhodného systému dohledu nad provozem motorových vozidel

PKÚ, s. p. v současné době pro dohled nad vozidly ve firemní flotile využívá dříve pořízený systém O2 Car Control, který však ve využívané verzi neumožňuje plně využít moderní funkce a nástroje dnes již na trhu běžně dostupné. S přihlédnutím k tomu byla zahájena příprava zadávacího řízení pro pořízení (formou pronájmu kompletního řešení) nového systému monitoringu vozidel, který by umožnil mnohem širší 
a důslednější kontrolu a přehled nad provozem firemní flotily služebních vozidel. Příslušné zadávací řízení bylo vyhlášeno dne 5. 5. 2020 s názvem „Nájem systému pro monitoring vozidel, včetně demontáže palubních jednotek a RFID čteček stávajícího systému a montáže palubních jednotek nového systému
i s dodávkou čipů pro identifikaci řidičů“. Nový systém by měl vytvořit předpoklady pro elektronizaci evidence provozu vozidel (elektronická kniha jízd), měl by mít mimo jiné integrován modul řízení a správy firemní sdílené flotily, měl by umožnit napojení na řídící jednotku vozidel (tam kde je to technicky možné) a tak umožnit přesnější vyhodnocení nákladů na provoz jednotlivých vozidel, jejich využití a celkovou ekonomiku provozu firemní flotily. Výstupy z tohoto nově pořizovaného systému umožní podrobnější analýzu provozování flotily vozidel a následnou identifikaci dalších možných opatření vedoucích k optimalizaci jejího provozu. 

Aktualizace střednědobého plánu obnovy motorových vozidel a ostatních mechanizačních prostředků

PKÚ, s. p. zpracoval aktualizaci pětiletého plánu obnovy vozidel, v rámci kterého byly na základě konzultací s příslušnými techniky, jejich nadřízenými a vedoucími jednotlivých úseků, a dále vyhodnocení provozních nákladů, technického stavu vozidel a počtu najetých kilometrů přeposouzeny potřeby jednotlivých útvarů. Výsledkem této analýzy bylo rozhodnutí o meziročním snížení počtu vozidel v celé flotile o 5 ks vozidel M1 a 5 ks vozidel N1 (viz následující tabulky):

	
	Původní plán obnovy 
vozidel 
stav flotily 
k 31. 12. 19
	Aktualizovaný plán obnovy 
vozidel 
cílový stav flotily 
k 31. 12. 20
	Rozdíl 

	Osobní vozidla M1
	72
	67
	-5

	Nákladní vozidla N1
	26
	21
	-5

	Celkem
	98
	88
	-10



Osobní vozidla kategorie M1 vyřazená z flotily bez jejich náhrady:

	Typ vozidla
	RZ
	Rok výroby
	Stav km
	Úsek/středisko

	Lada Niva
	7U3 0398
	2012
	131 885
	NŘZ/Asanace

	Lada Niva
	6U7 0955
	2011
	  97 637
	NŘZ/Asanace

	Škoda Fabia 
	2U8 9830
	2004
	235 951
	KLA/Řidič střediska

	Škoda Fabia 
	4U6 1602
	2007
	165 704
	KLA/OZNHČ

	Lada Niva
	7U1 5753
	2013
	  84 979
	KLA/ODM







Nákladní vozidla kategorie N1 vyřazená z flotily bez jejich náhrady:

	Typ vozidla
	RZ
	Rok výroby
	Stav km
	Úsek/středisko

	Toyota Hilux
	7U1 5274
	2013
	101 305
	NŘZ/ODM

	Suzuki Vitara
	4U5 6954
	2007
	131 795 
	KOH/OZNHČ

	Ford Transit
	2U9 2393
	2002
	247 291
	VUD/ZBZS

	Ford Transit
	5U8 0412
	2009
	135 301
	VUD/ZBZS

	Ford Ranger
	5U8 0095
	2009
	158 543
	VUD/ZBZS



PKÚ, s. p. v rámci aktuálního RP ZNHČ plánuje pořídit následující motorová vozidla kategorie M1 a N1:

	P. č.
	Úsek/středisko
	Kategorie vozidla
	Předpokládaná pořizovací cena

	1. 
	NŘZ/ZNŘZ
	M1
	0,750

	2.
	NŘZ/NŘZ
	M1
	0,750

	3.
	NŘZ/OEPÚ SZUM
	N1 (pick-up)
	0,750

	4.
	NŘP/Strážní služba
	M1
	0,350

	5.
	NŘSR/NŘSR
	M1
	0,520

	6.
	KOH/Strážní služba
	M1
	0,350

	7.
	ZBZS Odolov
	M1 (sanita)
	1,300

	8.
	HOD/ZNHČ
	N1 (pick-up)
	0,750



PKÚ, s. p. v rámci aktuálního RP ZNHČ plánuje pořídit následující elektrovozidla v kategorii M1 a N1 (elektromobily nejsou zahrnuty do výše uváděných statistik):

	P. č.
	Úsek/středisko
	Kategorie vozidla
	Předpokládaná pořizovací cena 
(bez dotace)

	1.
	NŘP
	M1 
	0,500

	2. 
	KOH
	M1
	0,500

	3.
	NŘP (lokalita jez. Milada)
	N1 (víceúčelové užitkové vozidlo)
	2,300 

	4.
	KOH (lokalita jez. Most)
	N1 (víceúčelové užitkové vozidlo)
	2,300



Pozn: Elektromobily jsou pořizovány za využití dotace z Operačního programu Podnikání a inovace pro konkurenceschopnost.

Vytvoření a provoz tzv. sdílené flotily

Na základě vyhodnocení provozu jednotlivých vozidel flotily bylo vytipováno 8 ks vozidel, která budou ke dni 1. 7. 2020 přesunuta od zaměstnanců, kterým byla přidělena, do tzv. sdílené flotily jako prostředku 
k efektivnějšímu využití části flotily firemních vozidel a tím snížení nákladů na její provoz.  Ke sdílené flotile spravované přímo oddělením autodopravy budou přesunuti i stávající profesionální řidiči, dosud přidělení k  dispozici jednotlivým úsekům (4 řidiči). V současné chvíli je v připomínkovém řízení dodatek č. 4 Řídícího aktu č. 12/16 Zabezpečení provozu motorových vozidel a mechanizačních prostředků, tj. interního předpisu řídícího provoz vozidel ve firemní flotile. Sdílená flotila vozidel slouží ke krátkodobému zapůjčení vozidla zaměstnancům, kteří nemají přidělené služební vozidlo, popř. k zajištění dopravy ostatních zaměstnanců bez požadovaného referentského oprávnění k řízení vozidla prostřednictvím podnikových řidičů. Předpokládáme, že po vyhodnocení vytíženosti jednotlivých vozidel sdílené flotily, bude možné sdílenou flotilu dále zeštíhlit a tím zefektivnit její provoz. 

Vytvoření pravidel pro nákup a přidělování služebních vozidel a umožnění použití služebních vozidel pro soukromé účely pro vybrané skupiny zaměstnanců

Do současné doby nelze v podmínkách státního podniku využít služební vozidla k soukromým účelům. V rámci doplnění systému zaměstnaneckých benefitů jsou v současné době připravována pravidla pro nákup a přidělování služebních vozidel a umožnění použití služebních vozidel pro soukromé účely pro vybrané skupiny zaměstnanců.



Shrnutí:

Výše uvedená opatření se stanou významným moderním nástrojem pro řízení a postupné zvýšení efektivity provozu firemní flotily služebních vozidel v rámci celého státního podniku.



Příloha:

Seznam vozidel PKÚ, s. p. kategorie M1 a N1 k 31. 5. 2020
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